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DEROULEMENT DE L'INTERVENTION

1. La PJJ, de quol parle-t-on ?

2. Présentation synthétique autour de la methodologie de
projet

3. Mise en situation en groupe projet
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LA PROTECTION JUDICIAIRE DE LA
JEUNESSE, DE QUOI PARLE-T-ON ?




EN
MINISTERE

DE LA JUSTICE
Liberté

La Protection judiciaire de la jeunesse

gy == 0t (] Aide a la décision judiciaire

' Mesures  dites  d‘investigation  permettant
d’évaluer la situation des mineurs sous main de
justice et des mineurs en danger

- Eduquer, protéger, insérer et lutter contre la
récidive
- En milieu ouvert, insertion, hébergement et

Direction de . ) :
la protection judiciaire détention
de la jeunesse

PROTEGER, EDUQUER, INSERER

O Réle d'animation et de contréle en matiere de
protection de I'enfance
Instances de pilotage et de contrdle




. La Protection judiciaire de la jeunesse

Intervention dans I’'environnement familial
et social du jeune

55% ey . . e
136 938 jeunes suivis en 2023 Mesures —.Aide a la décision

- 80 051 jeunes suivis au pénal de milleu des magistrats
- 55003 jeunes suivis au civil

732 mineurs JS
détenus au 1¢ 4 % mesures de placement
janvier 2024
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Le développement des CPS : une finalité et un
moyen pour travailler avec les jeunes a la PJJ

Les problématiques régulierement rencontrées par les jeunes:
O Une motivation fragile, des postures de renoncement, etc.

0 Des comportements défavorables a la santé mais aussi a la
scolarité et a I'insertion, etc.

Q Difficulté a gérer le sentiment de frustration

Q0 Un parcours parsemé d’échecs et un besoin ressenti de
maintenir une place identifiée parmi des pairs déviants, etc.

O .. Avant tout, des jeunes présentant des besoins
d’adolescents.
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=" ORGANISATION DES SERVICES DECONCENTRES

9 DIRECTIONS 1 ECOLE

INTER-REGIONALES L’ENPJJ
55 DIRECTIONS
TERRITORIALES

Composées de :
o 221 établissements et de services du SP
« 908 établissements et de services du SAH




< | A DIRECTION INTERREGIONALE

GRAND-OUEST
'
TERRITORIALES PJJ

composées de:

15 services de milieu ouvert
Regﬁi’(" 7 établissements de placement
G;q\riﬁd Ovest (dont 2 EPE|). o .
P W 1 service territorial éducatif

‘ d’insertion (STEI)

1 service éducatif en
établissement pénitentiaire

pour mineurs (SE-EPM)
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Présentation synthétique
autour de la méthodologie
de projet




EN
MINISTERE

DE LA JUSTICE
Liberté

Echanges
en groupe

Direction de la protection judiciaire de la jeunesse XXIXXIXXXX
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en groupe
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Qu’est-ce qu’un projet ?

cf. Mooc gestion de projet (R. Bachelet)

Temporaire et unique :

- Rl M| c;en - :
Calendrier WA ot

EC O’UIP )

Mobilise des compétences :
Equipe projet

Se pense avant I’exécution :
Creativite, pre-projet

Répond a des besoins :
Travail de la commande

12



Qu'est-ce qu'un projet ?

cf. Mooc gestion de projet (R. Bachelet)

Les 4 caractéristiques d’un projet .

v Activité unigue et temporaire (avec un début et une fin,
un délai)

v’ Se pense avant de s’exécuter et se déroule par étapes
ou phases

v Sert a répondre a des besoins bien définis par un
“livrable” (résultat du projet.)

v" Mobilise des personnes de compétences diverses.

13
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Dénomination

Roles

Maitre d’ouvrage /
commanditaire

(MOA)

v'demande, paye, « utilise » le résultat ou décide
d’arréter le projet, représente les utilisateurs finaux

v' pendant le projet valident les différentes phases /
jalons du projet, les livrables intermédiaires, arbitrent
Si nécessaire en cas de non-respect des
engagements

Maitre d’ceuvre /
chef de projet
(MOE)

pilotent le projet et assurent la coordination avec le
commanditaire /client

Equipe projet

réalisent le projet (les acteurs du projet : prestataires,
consultants...)

parrains, sponsors
etc.

lls sont concernés, par exemple soutiennent ou
s’opposent au projet sans y travailler

Les acteurs du projet ?

DES
EXEMPLES

DANS LE
GROUPE ?
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Un paradoxe: le lien entre la capacité

d’action et la connaissance du projet

3 > . : . :
Capacité d’action sur le projet Connaissance du projet

temps

N
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Importance

de la phase
de diagnostic

Expression
de la
demande

Objectifs

opération-
nels

Objectifs
stratégiques

16
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22 Exemple en politique publique de santé de

la relation besoin [ demande [/ ressource

Exirait : « On considére habituellement que le but d'une action de sanfe est de répondre aux bescins
de sanie des individus ef de la populafion. Le schéma ci-dessous, devenu classigue, figure les relations
entre les besoins de santé, la demande de soins et la réponse donnée (par exemple par les senvices
de santé). Les frois concepts, & I'évidence, ne se recouvrent pas.

Meilleure connaissance de la Education pour la santé.
communavuté et de ses conditions Participation de la
de vie et de sante communavuté aux décisions

Réponses

1. Mécontentement
2. Non-utilisafion

3. Gaspillage
Situafion idéale

17



#w.  Quelle participation des jeunes pris en
charge par la PJJ ?

Pouvoir
partagé

Délégation 1
Autogestion -€)-
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<o Participation superficielle

Participation profonde >

Direction Interrégionale Grand-Ouest
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L’'analyse des forces et faiblesses ou

matrice SWOT

POSitif Négatif Forces Faiblesses
) SV & | w
= Forces Faiblesses
£
@ ¢jed¢
O|T
o o
|:> g| Opportunites Menaces
x
Ll
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La formalisation d’une fiche de définition
d'un projet en 6 parties

Résultats
attendus

Et
Livrable

Moyens
Et
Ressources

20



La méthode SMART de formulation des
objectifs

21
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4 dimensions
identifiées pour
une mobilisation
institutionnelle

Francoise Marchand-Buttin,

« Promouvoir la santé a la Justice
? Un défi, une alliance, une
chance »,

adsp n°103, juin 2018.

Plaidoyer
Valeurs

Communication
Formation

Portage
Participation

Partenariats

Ressources
externes

22


https://www.hcsp.fr/Explore.cgi/Personne?clef=4018

MINISTERE
USTI

Point de
respiration

Un temps pour soi...

Direction de la protection judiciaire de

ajeunesse

23
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L’OBJECTIF DU PROJET

CAHIER
> DES CHARGES

Votre équipe est chargée de répondre a
un appel a projet pour améliorer la
préparation des jeunes aux audiences
judiciaires.

Répartis en 4 groupes, vous allez
approfondir des axes variés que nous
mettrons en commun pour répondre a la
commande

24



EN
MINISTERE

DE LA JUSTICE
Liberté

TRAVAIL EN SOUS GROUPE ( 15 mn)

CAHIER
> DES CHARGES

Groupe 1 : Faire le SWOT du projet pour leur
equipe

Groupe 2 : Imaginer le « bétisier » de I'équipe
projet (ce qu’il faut faire pour que ca rate).

Groupe 3 : Imaginer ce dont ont besoin les jeunes
et leurs parents pour se préparer a une audience
judiciaire.

Groupe 4 : Imaginer les étapes méthodologiques
pour mener a bien le projet (en précisant les
acteurs concerneés).

25



MISE EN COMMUN DES RESULTATS

S e . ~ - .
SWOT Besoins des ,'/ ;;R’%
jeunes |
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MISE EN COMMUN DES RESULTATS
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PRESENTATION DE LA

=X -
MINISTERE MALLETTE PEDAGOGIQUE
DE LA JUSTICE
e « LES CLES DE L’AUDIENCE »,
= hClés
1. Origine de I'outil
\ &A&
@ W [ = 2. Objectifs et modalités de
\B) 3] | ,T,_L I’actualisation

3. Contenu du guide

4. Echanges sur les modalités
d’usage et I'accompagnement
de déploiement



= El ORIGINE DE L’OUTIL

« 2017, création d'une maquette de salle d’audience
TPE

(un départ sur une adaptation suite a un échec)

* Formalisation de cartes sur les fonctions des acteurs
judiciaires et parties prenantes au proces

« 2018, Elaboration d’un dessin du déroulé des
audiences TPE, finalisation de la maquette en groupe
technique

(création d’un groupe technique)

Direction Interrégionale Grand-Ouest 29 29/09/2021



ORIGINE DE L'OUTIL ET OBJECTIFS
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“=# ] CJPM : OBJECTIFS ET MODALITES
DE L’ACTUALISATION
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,E OBJECTIFS DE
L’ACTUALISATION

Aider les professionnels dans leur préparation 10urs

des audiences avec les jeunes :

« Permettre aux jeunes et aux parents de deln colpabites
comprendre le parcours pénal |

« Les aider a préparer les audiences, en . -";jm

particulier par rapport a :
- leurs prises de parole,

, : A e anciion
- la régulation des émotions.
. poasinle

 Prendre en compte les évolutions du pendant Suivi

5 ans post-sentenciel

CJPM So l I

Direction Interrégionale Grand-Ouest 33 29/09/2021
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= [ LES MODALITES D’ELABORATION
DU GUIDE PEDAGOGIQUE

Un groupe technique composeé de professionnels PJJ
Un recours a des experts pour fiabiliser le document
Un dessinateur et un infographiste

3 reunions du groupe technique (recueil des besoins,
arbitrages / choix des parties du document, des
illustrations)

« Reédaction par la DME ; validation DIR et DPJJ
« Déploiement version papier en Grand-Ouest
Déploiement national en cours (

Direction Interrégionale Grand-Ouest 34 29/09/2021



R n Le livret a destination du jeune et de sa famille

Les droits des mineurs R L DR
. Les droits relatifs a I'expression du mineur

La Code de Justice Pénala des Minours precsa agalement tes droits
pendant |a‘ procedure d'expfesio;l durant les dif*d—r:x:_ngpplumss;a la procédura
z Los taxtes disent gua tu as 3 posabilites :
pénale - 1a droit de faire des decharations
« La droit de répondra aux questions qui te sont posées ;
« L droet de te taire,
Tu dois &re averti dés ke dabut ot 3 tout moment de b procidure de
cas drots.

Exemples :

« Droit a 'assistance d'un avocat

« Droit a 'accompagnement par les parents
* Droits relatifs a I'expression du mineur etc.

Direction Interrégionale Grand-Ouest 35 29/09/2021
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n Les conseils pratiques pour la préparation

@ Se préparer a prendre la

= parole,
X Interview de Maitre Bertrand
PERIER, avocat, spécialiste 6 Capsules vidéo
) '~ de l'art oratoire o
A https://www.youtube.com/playlist?list=PLakFoHoST
(& @ 5Mrcd8OHbaL 6rl8gs1L Csgnx B
=D ’\\\
Q,xs
Des pistes A A i o
Pﬁp@ﬂﬁgw Réguler ses émotions, M
el Echanges avec Marie-Odile )
et Sa enve. . - . - . 7 . . >
¢ Robor i Williamson, infirmiére, spécialiste /(& )\\\
W bt en éducation pour la santé I ¢ \v/)
\
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLakFoHosT5Mrcd8OHbqL6rl8qs1LCsgnx
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= Le livret a destination du jeune et de sa famille

Déroulement illustré de chaque type d’audience

L'audience d'examen de la culpabilité devant Je tribunal pour enfants

La présidente

Lassesseur

Lassesseur

représentants
gaux

Les vichmes & - y

Direction Interrégionale Grand-Ouest 37
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Présentation de la
Mesure Educative
Judiciaire, socle
commun et modules

Définitions des acteurs
de I'audience
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En cas da défaut dis reprasentants légaus, ks mincwr pout
Gt aocompagnd par un aduits appeo-prid qui doit ftre
acoephé par lavtontd compétants. Ladulte appropris ast
d1u|:| r la miner ou dﬁlﬂq par le= magstrats compo-
rocursur dia la République, juge das anfants, juge
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Le livret a destination du jeune et de sa famille

ﬂ-ﬁ
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=« Clés en main »,
4 fiches photocopiables

1. Déroulé des audiences en procédure de
mise a I'épreuve éducative

2. Déroulé de I'audience unique devant le
Tribunal pour enfants

3. Conseils pratiques pour préparer une
audience

4. L’aide juridictionnelle

MINISTERE
DE LA JUSTICE
LZiberst

L'aide juridictionnelle

e 2021

L'aide juridictionnelle est la prise en charge par I'Etat des frais liés 3
une procédure judiciaire. Elle est accordée aux justiciables dont les
revenus sont insuffisants pour accéder a la justice en France.

Ce document reprend la présentation de l'aide juridictionnelle dispo-

nible sur le site officiel du service public :

1. Qu'est-ce que l'aide juridictionnelle ?
2. Qui peut bénéficier de I'aide juridictionnelle ?
3. Quels sont les critéres d'attribution ?

4. Comment I'aide juridictionnelle est-elle accordée ?

5. L'aide juridictionnelle accordée peut-elle étre retirée ?

6. Coordonnées pour plus d’informations

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F18074

Direction Interrégionale Grand-Ouest
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Les suites du travail en
2024 : la mallette

B fles Clés

de l'sudience
MaRTE (CHEER
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MERCI DE VOTRE ATTENTION

AVEZ-VOUS DES QUESTIONS ?




